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',2&(6(�2)�+8521�������������������)$//�*$7+(5,1* 

'LIIHUHQW�6WURNHV�)RU�'LIIHUHQW�)RONV�������������������������������������������������������������������������3UD\HU�DQG�3HUVRQDOLW\ 
6DWXUGD\��2FWREHU�����������������������6W��-XGH¶V���������$GHODLGH�6W��1������������������DP�-���SP 

'LVFXVVLRQ�RQ�FKDUDFWHULVWLFV�RI�SUD\HU��SHUVRQDOLW\�DVVHVVPHQW��VHYHUDO�SUHVHQWDWLRQV�������������������������������(XFKDULVW��IHOORZVKLS��ERRN�EURZVLQJ��VQDFNV���������������������������������������������������������������������������������3OHDVH�EULQJ�EDJ�OXQFK�����������������������������������������������)UHHZLOO�RIIHULQJ�ZLOO�EH�WDNHQ� 
7R�UHJLVWHU�SOHDVH�FRQWDFW�����5HY��.LP�0HWHOND�����NDPHWHOND#JPDLO�FRP������ 

�����2OG�/DNHVKRUH�5RDG��%ULJKWV�*URYH��21��1�1��&��������������� 
���-���-����������������25���������WH[W�LQIR�WR����-���-���� 

:H¶YH�VWDUWHG�D�QHZ�)DFHERRN�JURXS���������������������������ZLWK�GDLO\�TXRWHV�RQ��SUD\HU��-RLQ�XV�DW�  ³$QJOLFDQ�)HOORZVKLS�RI�3UD\HU��&DQDGD�´ 

',2&(6(�2)�583(57¶6�/$1' 
+($/,1*�:,7+�086,&�$1'�/$8*+7(5 &21)(5(1&(���������������������������

)ULGD\��6HSWHPEHU����-�6DWXUGD\��6HSWHPEHU���������� 
����3RUWDJH�$YHQXH��:LQQLSHJ��0DQLWRED�           � ����������� ������6SRQVRUHG�E\�WKH�2UGHU�RI�6W��/XNH 

&RVW���)UHH�:LOO�2IIHULQJ ����������������������� 5HJLVWUDU���26/�6HFUHWDU\�6KHOOH\�$QGUHV�����������������������������������������������������������������������������
���-���-������25��VDQGUHV#P\PWV�QHW 
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$QJOLFDQ�)HOORZVKLS�RI�3UD\HU�&DQDGD 
3�2��%R[��������0HULOLQH���1(3($1��217$5,2��.�(��%�����������������������������ZZZ�DQJOLFDQSUD\HU��RUJ 

7KH�$QJOLFDQ�)HOORZVKLS�RI�3UD\HU�3DUWQHUV
�3UD\HU 
/RUG�-HVXV��JLYH�WR�\RXU�FKXUFK�D�UHQHZHG�GHVLUH�WR�SUD\��WKDW�WRJHWKHU�ZH�PD\�NQRZ�\RXU�ZLOO��EH�ILOOHG�ZLWK�\RXU�ORYH��DQG�H[SHULHQFH�\RXU�JUDFH�DQG�SRZHU�IRU�WKH�KHDOLQJ�RI�\RXU�ZRUOG��WR�\RXU�JORU\��$PHQ 

7KH�$�)�3��5HSUHVHQWDWLYHV
�3UD\HU 
2�)DWKHU�JUDQW�\RXU�EOHVVLQJ� 

WKDW�,�PD\�IXOILOO�P\�PLQLVWU\�DV�D�'LRFHVDQ�5HSUHVHQWDWLYH�� 
,�FDQ�KRSH�WR�GR�WKLV�RQO\�EHFDXVH�\RX�DUH�ZLWK�PH�WR�KHOS�PH� 

+HOS�PH�WR�JURZ�LQ�SUD\HU�DQG�E\�\RXU�6SLULW�JLYH�PH�WKH�ULJKW�ZRUGV� 
VR�WKDW�,�PD\�HQFRXUDJH�DQG�WHDFK�RWKHUV�WR�SUD\�LQ�WKH�NQRZOHGJH� 

WKDW�WKH\�DUH�WKH�FKLOGUHQ�RI�D�ORYLQJ�KHDYHQO\�)DWKHU� 
WKURXJK�-HVXV�&KULVW�RXU�/RUG��ZKR�HYHU�OLYHV�WR�SUD\�IRU�XV��$PHQ 

  

 

�628/�.((3,1*�-�&DULQJ�IRU�WKH�0RVW�,PSRUWDQW�3DUW�RI�<RX 
%\�-RKQ�2UWEHUJ 

5HYLHZHG�E\�3DXO�'XPEULOOH 
:KDW�LV�WKH�VRXO�DQ\ZD\" 
7KH�FKXUFK�KDV�D�GD\�FDOOHG�³$OO�6RXOV�'D\´��:KHQ�D�SHUVRQ�GLHV�ZH�VRPH�WLPHV�VD\��³0D\�*RG�UHVW�KLV�VRXO´��7KHUH�DUH�ERRNV�DQG�VWRULHV�ZULWWHQ�DERXW�SHRSOH�VHOOLQJ�WKHLU�VRXO��,Q�+DUU\�3RWWHU��WKH�'HPHQWRU¶V�NLVV�LV�D�IDWH�ZRUVH�WKDQ�GHDWK��WR�KDYH�RQH¶V�VRXO�UHPRYHG�E\�D�VRXOOHVV�FUHDWXUH��7KHUH�LV�D�SRSXODU�FRQWHPSRUDU\�&KULVWLDQ�VRQJ�FDOOHG��³,W�LV�:HOO�:LWK�P\�6RXO´��6RPH�RI�XV�UHPHPEHU�WKH�FKLOGUHQ¶V�SUD\HU� 

  1RZ�,�OD\�PH�GRZQ�WR�VOHHS��,�SUD\�WKH�/RUG�P\�VRXO�WR�NHHS� 
  ,I�,�GLH�EHIRUH�,�ZDNH��,�SUD\�WKH�/RUG�P\�VRXO�WR�WDNH� 
2UWEHUJ�UHFRXQWV�ZKDW�KH�KDV�OHDUQHG�DERXW�WKH�VRXO�DQG�ZKDW�LW�LV��7KH�PDMRU�SDUW�RI�WKH�ERRN�GHDOV�ZLWK�ZKDW�WKH�VRXO�QHHGV��2UWEHUJ�ORRNV�DW�WKH�SDUDEOH�LQ�0DUN¶V�*RVSHO�WKDW�IHDWXUHV�VHHGV��D�VRZHU�DQG�VRPH�VRLO��&KDQJLQJ�RQH�OHWWHU�LQ�³VRLO´�EHFRPHV�³VRXO´��7KH�FRQGLWLRQ�RI�WKH�VRLO�LV�ZKDW�FKDQJHV�WKH�RXWFRPH�RI�WKH�VRZLQJ�RI�WKH�VHHGV��7KH�FRQGLWLRQ�RI�WKH�VRXO�FKDQJHV�WKH�RXWFRPH�RI�RXU�OLYHV��/LNH�VRLO��WKH�VRXO�QHHGV�FDUH��WHQGLQJ�DQG�HQULFKPHQW�IRU�JURZWK�WR�RFFXU�DQG�WKLV�ERRN�RXWOLQHV�WKH�ZD\V�LQ�ZKLFK�RXU�VRXOV�FDQ�EH�QRXULVKHG�DQG�PDLQWDLQHG� 
,�KLJKO\�UHFRPPHQG�WKLV�ERRN��,Q�WKH�ZRUGV�RI�'U����+HQU\�&ORXG�LQ�WKH�)RUHZRUG�WR�WKH�ERRN��³7KLV�ERRN�ZLOO�QRW�RQO\�KHOS�\RX�UHDOL]H�WKDW�\RX�KDYH�D�VRXO��DQ�LQWHULRU�OLIH��DQG�LWV�LPSRUWDQFH��EXW�ZLOO�DOVR�JLYH�\RX�VRPH�WRROV�DQG�KDQGOHV�WR�JUDE�DV�\RX�GHYHORS�WKDW�OLIH�´��,W�FDQQRW�EH�VDLG�DQ\�EHWWHU� 

 

$)3-&�1HZVOHWWHU�(GLWRU���������
:LQ�0L]RQ�������������������������������������

QHZVOHWWHU#DQJOLFDQSUD\HU�RUJ���
1H[W�QHZVOHWWHU�6HSWHPEHU������ 

������
������

������
������

KK
<�Z

�s/
�t

������
������

������
������

WZ�
z�Z

��K
ZE�

Z 

2XU�)DWKHU��ZH�SUD\�\RXU�EOHVVLQJ� 
RQ�WKRVH�\RX�KDYH�FDOOHG�WR�EH� 

,QWHUFHVVRUV�LQ�WKH�$QJOLFDQ�)HOORZVKLS�RI�3UD\HU�� 
+HOS�XV�WR�SHUVLVW�LQ�SUD\HU�� 

ZLWK�DQ�DZDUHQHVV�RI�\RXU�ORYLQJ�JRRGQHVV� 

DQG�\RXU�DELOLW\�WR�DFFRPSOLVK�DEXQGDQWO\� 
IDU�PRUH�WKDQ�DOO�ZH�FDQ�DVN�RU�LPDJLQH�� 

0D\�ZH�NQRZ�WKDW�LQ�\RXU�ZLOO 
DOO�WKLQJV�ZRUN�WRJHWKHU�IRU�JRRG� 
WKURXJK�-HVXV�ZKR�HYHU�OLYHV� 

$)3�,QWHUFHVVRUV
�3UD\HU 


